
DK��> z��Z ϮϬϮϭ
�ĨĨĞĐƚŝǀĞ�:ƵůǇ ϮϬϮϬ

ϮϮϲϯͲϬϴϴ

&KZ &hZd,�Z /E&KZD�d/KE͕ ��>> ϴϳϳͲϯϵϰͲϲϳϮϳ KZ 'K dK dZ��<�ZK&&ZK��͘�KD

>ŝŵŝƚĞĚ tĂƌƌĂŶƚǇ�dĞƌŵƐ ĂŶĚ �ŽŶĚŝƚŝŽŶƐ ʹ dƌĂĐŬĞƌ�KĨĨ�ZŽĂĚ

dƌĂĐŬĞƌ�KĨĨ�ZŽĂĚ�;͞�ŽŵƉĂŶǇ͟Ϳ ƉƌŽǀŝĚĞƐ ƚŚĂƚ ĂŶǇ ŶĞǁ DŽĚĞů zĞĂƌ ϮϬϮϭ dƌĂĐŬĞƌ�KĨĨ�ZŽĂĚ ŐĂƐŽůŝŶĞ ǀĞŚŝĐůĞ ;ƚŚĞ ͞sĞŚŝĐůĞ͟Ϳ ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ ĨƌŽŵ �ŽŵƉĂŶǇ͕ Ă �ŽŵƉĂŶǇ
ĂĨĨŝůŝĂƚĞ͕ Žƌ ĂŶ ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ �ŽŵƉĂŶǇ ĚĞĂůĞƌ Žƌ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŽƌ͕ Žƌ ůĞĂƐĞĚ ĨƌŽŵ Ă ůĞĂƐŝŶŐ ĐŽŵƉĂŶǇ ĂƉƉƌŽǀĞĚ ďǇ �ŽŵƉĂŶǇ͕ ƐŚĂůů ďĞ ĨƌĞĞ ĨƌŽŵ ĚĞĨĞĐƚƐ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂů Žƌ
ǁŽƌŬŵĂŶƐŚŝƉ ƵŶĚĞƌ ŶŽƌŵĂů ƵƐĞ ĂŶĚ ƐĞƌǀŝĐĞ ;ƚŚĞ ͞>ŝŵŝƚĞĚ tĂƌƌĂŶƚǇ͟Ϳ͘ dŚŝƐ >ŝŵŝƚĞĚ tĂƌƌĂŶƚǇ ǁŝƚŚ ƌĞƐƉĞĐƚ ŽŶůǇ ƚŽ ƉĂƌƚƐ ĂŶĚ ůĂďŽƌ ŝƐ ĞǆƚĞŶĚĞĚ ƚŽ ƚŚĞ KƌŝŐŝŶĂů
ZĞƚĂŝů WƵƌĐŚĂƐĞƌ Žƌ ƚŚĞ KƌŝŐŝŶĂů ZĞƚĂŝů >ĞƐƐĞĞ ;͞WƵƌĐŚĂƐĞƌ͟Ϳ ĨŽƌ ĚĞĨĞĐƚƐ ƌĞƉŽƌƚĞĚ ƚŽ �ŽŵƉĂŶǇ ŶŽ ůĂƚĞƌ ƚŚĂŶ ƚŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ǁĂƌƌĂŶƚǇ ƉĞƌŝŽĚƐ ĨŽƌ ƚŚĞ sĞŚŝĐůĞ ƉĂƌƚƐ
ĂŶĚ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ ƐĞƚ ĨŽƌƚŚ ďĞůŽǁ ;ƚŚĞ ͞tĂƌƌĂŶƚǇ WĞƌŝŽĚ͟Ϳ͗

sĞŚŝĐůĞ tĂƌƌĂŶƚǇ�WĞƌŝŽĚ�ʹ ZĞĐƌĞĂƚŝŽŶĂů tĂƌƌĂŶƚǇ�WĞƌŝŽĚ�ʹ �ŽŵŵĞƌĐŝĂů

�ds ϵϬ�ͬ�ϯϬϬ�ͬ�ϰϱϬ�ͬ�ϱϳϬ�ͬ�ϳϬϬ ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ�ĨƌŽŵ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƐĂůĞ
ϯ�ŵŽŶƚŚƐ�ĨƌŽŵ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ŝŶǀŽŝĐĞ

^ŝĚĞ�ďǇ�^ŝĚĞ ϱϬϬ^ ͬ�ϴϬϬ ͬ�ϴϬϬ �ƌĞǁ ϭϴ�ŵŽŶƚŚƐ�ĨƌŽŵ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƐĂůĞ

�ŽŵƉĂŶǇ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ďĂƚƚĞƌŝĞƐ ϯϬ�ĚĂǇƐ�ĨƌŽŵ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƐĂůĞ

WĂƌƚƐ ƌĞƉĂŝƌĞĚ Žƌ ƌĞƉůĂĐĞĚ ƵŶĚĞƌ ƚŚŝƐ >ŝŵŝƚĞĚ tĂƌƌĂŶƚǇ ĂƌĞ ǁĂƌƌĂŶƚĞĚ ĨŽƌ ƚŚĞ ƌĞŵĂŝŶĚĞƌ ŽĨ ƚŚĞ ůĞŶŐƚŚ ŽĨ ƚŚĞtĂƌƌĂŶƚǇ WĞƌŝŽĚ͘ dŚŝƐ >ŝŵŝƚĞĚ tĂƌƌĂŶƚǇ ĂƉƉůŝĞƐ ŽŶůǇ
ƚŽ ƚŚĞ WƵƌĐŚĂƐĞƌ ĂŶĚ ŶŽƚ ƚŽ ĂŶǇ ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ ƉƵƌĐŚĂƐĞƌ Žƌ ůĞƐƐĞĞ ǁŝƚŚŽƵƚ ƚŚĞ ƉƌŝŽƌ ǁƌŝƚƚĞŶ ĂƉƉƌŽǀĂů ŽĨ ƚŚĞtĂƌƌĂŶƚǇ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘

�ǆĐůƵƐŝŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŶŽƌŵĂů�ǁĞĂƌ͕�ĂďƵƐĞ͕�Žƌ�ĐŽƌƌŽƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ŝƚĞŵƐ͗
dŝƌĞƐ� �s��ŽŽƚƐ� dŽƌŶ�Žƌ�WƵŶĐƚƵƌĞĚ�hƉŚŽůƐƚĞƌǇ
Kŝů�&ŝůƚĞƌ� �ƌŝǀĞ��Ğůƚ� �ƌĂĐŬƐ�Žƌ�'ŽƵŐĞƐ�ŝŶ��ŽĚǇ�WĂŶĞůƐ
�ŝƌ�&ŝůƚĞƌ� �ƌĂŬĞ�WĂĚƐ� �ƌŝǀĞͬ�ƌŝǀĞŶ��ůƵƚĐŚ�tĞĂƌ�WĂƌƚƐ
>ŝŐŚƚ��ƵůďƐ� ^ƉĂƌŬ�WůƵŐ;ƐͿ� tŝŶĚƐŚŝĞůĚ
^ŚŽĐŬ��ďƐŽƌďĞƌ;ƐͿΎ

Ύ�>ŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ŽŶĞ�;ϭͿ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�͞ŶŽƌŵĂů͟�ƌŝĚŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�Ͷ ƌĞƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�ĚĞĨĞĐƚŝǀĞ�Žƌ�ůĞĂŬŝŶŐ�ƐŚŽĐŬ͕�ĐŽƌƌŽĚĞĚ�Žƌ�ƉŝƚƚĞĚ�ƐŚĂĨƚ͕�ƉĞĞůŝŶŐ�ĐŚƌŽŵĞ͘

EKd�͗�sĞŚŝĐůĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĨĂĐƚŽƌǇ�ĞƋƵŝƉƉĞĚ�ǁŝƚŚ�&Ky͕��ůŬĂ͕�Žƌ�:Zŝ�ƐŚŽĐŬƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�Ă�ƐŚŽĐŬ�ĨĂŝůƵƌĞ�ŽĨ�ǁŽƌŬŵĂŶƐŚŝƉ�Žƌ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚŽƌǇ�tĂƌƌĂŶƚǇ�WĞƌŝŽĚ�
ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƚĂŵƉĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ͘�KŶůǇ�ƚŚĞ�Ăŝƌ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ǀĂůǀĞ�;ƉͬŶ�ϮϲϬϯͲϱϭϭ�Ͷ &Ky�ƐŚŽĐŬƐ�ŽŶůǇͿ�ŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞĂďůĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�tĂƌƌĂŶƚǇ�WĞƌŝŽĚ͘��ŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƚĂŵƉĞƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƐŚŽĐŬ�ǁŝůů�ǀŽŝĚ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ͘

�y�>h^/KE^͗ ^ƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ �y�>h��� ĨƌŽŵ ƚŚŝƐ >ŝŵŝƚĞĚ tĂƌƌĂŶƚǇ ĂƌĞ͗
� ƌŽƵƚŝŶĞ ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ŝƚĞŵƐ͕ ŶŽƌŵĂů ǁĞĂƌ ĂŶĚ�ƚĞĂƌ͕ ĐŽƐŵĞƚŝĐ ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƚŝŽŶ͖
� ĚĂŵĂŐĞ ƚŽ Žƌ ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƚŝŽŶ ŽĨ Ă sĞŚŝĐůĞ Žƌ�ƉĂƌƚ ƌĞƐƵůƚŝŶŐ ĨƌŽŵ ŝŶĂĚĞƋƵĂƚĞ ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕ ŶĞŐůĞĐƚ͕ ĂďƵƐĞ͕ ĂĐĐŝĚĞŶƚ Žƌ ĐŽůůŝƐŝŽŶ͖
� ĚĂŵĂŐĞ ƌĞƐƵůƚŝŶŐ ĨƌŽŵ ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ Žƌ ƵƐĞ ŽĨ ƉĂƌƚƐ Žƌ ĂĐĐĞƐƐŽƌŝĞƐ ŶŽƚ ĂƉƉƌŽǀĞĚ ďǇ �ŽŵƉĂŶǇ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ďƵƚ ŶŽƚ ůŝŵŝƚĞĚ ƚŽ ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ

ĨĂŝůƵƌĞƐ ŽĨ ƚŚĞ sĞŚŝĐůĞ͕ ŽƚŚĞƌ ƉĂƌƚƐ ĚƵĞ ƚŽ ƚŚĞ ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ ĂŶĚͬŽƌ ƵƐĞ ŽĨ ƉĂƌƚƐ ĂŶĚ ĂĐĐĞƐƐŽƌŝĞƐ ŶŽƚ ĂƉƉƌŽǀĞĚ ďǇ �ŽŵƉĂŶǇ͖
� ǁĂƌƌĂŶƚǇ ƌĞƉĂŝƌƐ ŵĂĚĞ ďǇ ŽƚŚĞƌ ƚŚĂŶ Ă �ŽŵƉĂŶǇ ďƌĂŶĐŚ Žƌ ĂŶ ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ ĂŶĚ ƋƵĂůŝĨŝĞĚ ĚĞĂůĞƌ ĚĞƐŝŐŶĞĞ͘ tĂƌƌĂŶƚǇ ƌĞƉĂŝƌƐ ďǇ ŽƚŚĞƌ ƚŚĂŶ

Ă �ŽŵƉĂŶǇ ďƌĂŶĐŚ Žƌ ĂŶ ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ ĂŶĚ ƋƵĂůŝĨŝĞĚ ĚĞĂůĞƌ Žƌ ĚĞƐŝŐŶĞĞ ƐŚĂůů ǀŽŝĚ ƚŚĞ >ŝŵŝƚĞĚtĂƌƌĂŶƚǇ͖
� ĚĂŵĂŐĞ Žƌ ůŽƐƐ ƌĞƐƵůƚŝŶŐ ĨƌŽŵ ĂĐƚƐ ŽĨ ŶĂƚƵƌĞ͕ ǀĂŶĚĂůŝƐŵ͕ ƚŚĞĨƚ͕ ǁĂƌ Žƌ ŽƚŚĞƌ ĞǀĞŶƚƐ ŽǀĞƌ ǁŚŝĐŚ �ŽŵƉĂŶǇ ŚĂƐ ŶŽ ĐŽŶƚƌŽů͖
� ĂŶǇ ĂŶĚ Ăůů ĞǆƉĞŶƐĞƐ ŝŶĐƵƌƌĞĚ ŝŶ ƚƌĂŶƐƉŽƌƚŝŶŐ ƚŚĞ sĞŚŝĐůĞ ƚŽ ĂŶĚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ �ŽŵƉĂŶǇ Žƌ ĂŶ ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ ĂŶĚ ƋƵĂůŝĨŝĞĚ ĚĞĂůĞƌ͕ ĚŝƐƚƌŝďƵƚŽƌ

Žƌ ĚĞƐŝŐŶĞĞ ĨŽƌ ǁĂƌƌĂŶƚǇ ƐĞƌǀŝĐĞ Žƌ ŝŶ ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ ĨŝĞůĚ ǁĂƌƌĂŶƚǇ ƐĞƌǀŝĐĞ͖ ĂŶĚ
� ĂŶǇ ĂŶĚ Ăůů ĞǆƉĞŶƐĞƐ͕ ĨĞĞƐ Žƌ ĚƵƚŝĞƐ ŝŶĐƵƌƌĞĚ ƌĞůĂƚŝǀĞ ƚŽ ŝŶďŽƵŶĚ ĨƌĞŝŐŚƚ͕ ŝŵƉŽƌƚĂƚŝŽŶ͕ Žƌ ĐƵƐƚŽŵƐ͘

dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�>ŝŵŝƚĞĚ�tĂƌƌĂŶƚǇ�ĞǆĐůƵĚĞƐ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ŽĨ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ͕�ƉƵŶŝƚŝǀĞ͕�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶƚŝĂů�ĂŶĚ�ŝŶĐŝĚĞŶƚĂů�ĚĂŵĂŐĞƐ͕�ůŽƐƚ�ƉƌŽĨŝƚƐ͕�ĂŶĚ�ůŽƐƐ�
ŽĨ�ƵƐĞ͘�^ŽŵĞ�ƐƚĂƚĞƐ�Žƌ�ƉƌŽǀŝŶĐĞƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞ�ĞǆĐůƵƐŝŽŶ�Žƌ�ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŝŶĐŝĚĞŶƚĂů�Žƌ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶƚŝĂů�ĚĂŵĂŐĞƐ͕�ƐŽ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ǇŽƵ͘
KƵƌ�ĂŐŐƌĞŐĂƚĞ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ĞǆĐĞĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ͘�dŚĞ�ůĂǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�DŝŶŶĞƐŽƚĂ�ƐŚĂůů�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�Ăůů�ĐůĂŝŵƐ�Žƌ�ĚŝƐƉƵƚĞƐ͕�ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�ŽĨ�ŝƚƐ�ĐŽŶĨůŝĐƚƐ�ŽĨ�ůĂǁ�
ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ͘
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&KZ &hZd,�Z /E&KZD�d/KE͕ ��>> ϴϳϳͲϯϵϰͲϲϳϮϳ KZ 'K dK dZ��<�ZK&&ZK��͘�KD

d,/^ >/D/d�� t�ZZ�Edz D�z �� sK/��� KZ >/D/d�� �d d,� ^K>� �/^�Z�d/KE K& �KDW�Ez /& d,� s�,/�>�͗
� ƐŚŽǁƐ ŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶƐ ƚŚĂƚ ƌŽƵƚŝŶĞ ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ǁĂƐ ŶŽƚ ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ ƉĞƌ ƚŚĞ KǁŶĞƌ͛Ɛ DĂŶƵĂů͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ďƵƚ ŶŽƚ ůŝŵŝƚĞĚ ƚŽ ƉƌŽƉĞƌ ďƌĞĂŬͲŝŶ�

ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͕�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�;ŝĨ�ƐƚŽƌĞĚ�ĨŽƌ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƉĞƌŝŽĚƐͿ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�KǁŶĞƌ͛Ɛ�DĂŶƵĂů͖
� ŝƐ ĨƵĞůĞĚ ǁŝƚŚ ƵŶůĞĂĚĞĚ ŐĂƐŽůŝŶĞ ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ ŵŽƌĞ ƚŚĂŶ ϭϬй ĞƚŚĂŶŽů͕ �ϴϱ ĞƚŚĂŶŽů ĨƵĞů Žƌ ŽƚŚĞƌ ŶŽŶͲƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ ĨƵĞůƐ͕ ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚĞĚ ŐĂƐŽůŝŶĞ

Žƌ�ŽƚŚĞƌ ŶŽŶͲƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚůƵďƌŝĐĂŶƚƐ͖
� ƐŚŽǁƐ ŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶƐ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ǀĞŚŝĐůĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ĂŶǇ�ǁĂǇ�ĨŽƌ�ƌĂĐŝŶŐ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͖
� ƐŚŽǁƐ�ŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŝƚ ŚĂƐ ďĞĞŶ ĂůƚĞƌĞĚ Žƌ ŵŽĚŝĨŝĞĚ ŝŶ ĂŶǇ�ǁĂǇ�ĨƌŽŵ �ŽŵƉĂŶǇ ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ďƵƚ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ ƚŽ ĂůƚĞƌĂƚŝŽŶƐ ƚŽ ƚŚĞ ƐƉĞĞĚ

ďƌĂŬŝŶŐ ƐǇƐƚĞŵ͕ ĞůĞĐƚƌŝĐĂů ƐǇƐƚĞŵ͕ ƉĂƐƐĞŶŐĞƌ ĐĂƉĂĐŝƚǇ Žƌ ƐĞĂƚŝŶŐ͖
� ŚĂƐ ŚĂĚ�ĞŶŐŝŶĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ŝŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ǀĞŚŝĐůĞ͖
� ŚĂƐ�ŚĂĚ�ƌĞŵŽǀĂů�Žƌ�ŵƵƚŝůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�sĞŚŝĐůĞ�/ĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�EƵŵďĞƌ�Žƌ��ŶŐŝŶĞ�^ĞƌŝĂů�EƵŵďĞƌ͖
� ŚĂƐ�ŚĂĚ�ĚĂŵĂŐĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽƉĞƌ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ͖
� ŝƐ ĞƋƵŝƉƉĞĚ ǁŝƚŚ ŶŽŶͲƐƚĂŶĚĂƌĚ ƚŝƌĞƐ ŶŽƚ ĂƉƉƌŽǀĞĚ ďǇ �ŽŵƉĂŶǇ͘

h^� K& EKEͲ�WWZKs�� �KDW�Ez�W�Zd^ �E� ����^^KZ/�^͗ d,/^ >/D/d�� t�ZZ�Edz /^ sK/� t/d, Z�^W��d dK �Ez WZKW�Zdz ��D�'� �Z/^/E'
&ZKD KZ Z�>�d�� dK W�Zd^ KZ ����^^KZ/�^ EKd D�Eh&��dhZ�� KZ �hd,KZ/��� �z �KDW�Ez͕ KZ t,/�, t�Z� EKd /E^d�>>�� �z �KDW�Ez͕ /d^
���>�Z^ KZ �/^dZ/�hdKZ^͘

Z�D��z͗ WƵƌĐŚĂƐĞƌ͛Ɛ ƐŽůĞ ĂŶĚ ĞǆĐůƵƐŝǀĞ ƌĞŵĞĚǇ ƵŶĚĞƌ ƚŚŝƐ >ŝŵŝƚĞĚ tĂƌƌĂŶƚǇ ŝŶ ƚŚĞ ĞǀĞŶƚ ŽĨ Ă ĚĞĨĞĐƚ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂů Žƌ ǁŽƌŬŵĂŶƐŚŝƉ ŝŶ ƚŚĞ sĞŚŝĐůĞ͕ ĂŶǇ ƉĂƌƚ
Žƌ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ĂƉƉůŝĐĂďůĞ tĂƌƌĂŶƚǇ WĞƌŝŽĚ ŝƐ ƚŚĂƚ��ŽŵƉĂŶǇ ǁŝůů͕ Ăƚ ŝƚƐ ƐŽůĞ ŽƉƚŝŽŶ͕ ƌĞƉĂŝƌ�Žƌ ƌĞƉůĂĐĞ ĂŶǇ ĚĞĨĞĐƚŝǀĞ ƉĂƌƚƐ͘ /Ĩ��ŽŵƉĂŶǇ ĞůĞĐƚƐ ƚŽ ƌĞƉĂŝƌ
Žƌ ƌĞƉůĂĐĞ Ă ĚĞĨĞĐƚŝǀĞ ƉĂƌƚ͕ �ŽŵƉĂŶǇ ŵĂǇ Ăƚ ŝƚƐ ĚŝƐĐƌĞƚŝŽŶ ƉƌŽǀŝĚĞ Ă ĨĂĐƚŽƌǇ ƌĞĐŽŶĚŝƚŝŽŶĞĚ ƉĂƌƚ Žƌ ŶĞǁ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ ĨƌŽŵ ĂŶ ĂůƚĞƌŶĂƚĞ ƐƵƉƉůŝĞƌ͘ �ůů
ƌĞƉůĂĐĞĚ ƉĂƌƚƐ ďĞĐŽŵĞ ƚŚĞ ƐŽůĞ ƉƌŽƉĞƌƚǇ ŽĨ �ŽŵƉĂŶǇ͘ dŚŝƐ ĞǆĐůƵƐŝǀĞ ƌĞŵĞĚǇ ǁŝůů ŶŽƚ ďĞ ĚĞĞŵĞĚ ƚŽ ŚĂǀĞ ĨĂŝůĞĚ ŽĨ ŝƚƐ ĞƐƐĞŶƚŝĂů ƉƵƌƉŽƐĞ ƐŽ ůŽŶŐ ĂƐ �ŽŵƉĂŶǇ ŚĂƐ
ŵĂĚĞ ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ ĞĨĨŽƌƚƐ ƚŽ ƌĞƉĂŝƌ Žƌ ƌĞƉůĂĐĞ ƚŚĞ ĚĞĨĞĐƚŝǀĞ ƉĂƌƚƐ͘

�/^�>�/D�Z͗ d,/^ >/D/d�� t�ZZ�Edz /^ d,� ^K>� �E� �y�>h^/s� t�ZZ�Edz WZKs/��� &KZ d,� s�,/�>�^ �E� /^ D��� /E >/�h K& �>> Kd,�Z
t�ZZ�Ed/�^͕ �yWZ�^^ KZ /DW>/��͕ /E�>h�/E' �hd�EKd >/D/d�� dK d,� /DW>/�� t�ZZ�Ed/�^ K& D�Z�,�Ed��/>/dz KZ &/dE�^^ &KZ � W�Zd/�h>�Z
WhZWK^�͕ �>> ^h�,Kd,�Zt�ZZ�Ed/�^ ��/E' �yW>/�/d>z �/^�>�/D��͘

>/��/>/dz >/D/d�d/KE^͗ /E EK ��^� ^,�>>��KDW�Ez �� >/��>� &KZ /E�/Z��d͕ /E�/��Ed�>͕�^W��/�>͕�WhE/d/s� KZ �KE^�Yh�Ed/�> ��D�'�^͕ /E�>h�/E'
�hd EKd >/D/d�� dK ���d,͕ W�Z^KE�> /E:hZz KZ WZKW�Zdz ��D�'� �Z/^/E' &ZKD KZ Z�>�d�� dK �Ez �>>�'�� &�/>hZ� /E � s�,/�>� KZ �Ez ��D�'�
KZ >K^^ dK d,� WhZ�,�^�Z KZ �Ez d,/Z� W�Zdz &KZ >K^d d/D�͕ /E�KEs�E/�E�� KZ �Ez ��KEKD/� >K^^͕ t,�d,�Z KZ EKd �KDW�Ez t�^ �WWZ/^��
K& d,� &KZ^����/>/dz K& ^h�, ��D�'�^ KZ >K^^�^͘ d,� Z/',d K& WhZ�,�^�Z dK Z��Ks�Z ��D�'�^ t/d,/E d,� >/D/d�d/KE^ ^�d &KZd, /E d,/^
^��d/KE /^ WhZ�,�^�Z͛^ �y�>h^/s���>d�ZE�d/s� Z�D��z /& d,� >/D/d�� Z�D��z K& Z�W�/Z KZ Z�W>���D�Ed�K& d,� s�,/�>��&�/>^ K& /d^ �^^�Ed/�>
WhZWK^�͘ d,� W�Zd/�^ �'Z�� d,�d d,/^ �>d�ZE�d/s� Z�D��z t/>> �� �E&KZ����>� �s�E /& d,� >/D/d�� Z�D��z K& Z�W�/Z KZ Z�W>���D�Ed &�/>^ K&
/d^ �^^�Ed/�> WhZWK^�͘ �Ez >�'�> �>�/D KZ ��d/KE �Z/^/E' d,�d �>>�'�^ �Z���, K& t�ZZ�Edz Dh^d �� �ZKh',d t/d,/E d,Z�� ;ϯͿ DKEd,^ &ZKD
d,� ��d� d,�t�ZZ�Edz �>�/D��Z/^�^͘ d,/^ >/D/d��t�ZZ�Edz '/s�^ zKh ^W��/&/� >�'�> Z/',d^ �E� zKh D�z ,�s��Kd,�Z Z/',d^ t,/�, s�Zz &ZKD
^d�d� dK ^d�d�͘ ^KD� ^d�d�^ �K EKd �>>Kt d,� �y�>h^/KE K& /E�/��Ed�> ��D�'�^ KZ >/D/d�d/KE^ KE ,Kt >KE' �E /DW>/��t�ZZ�EdzD�z >�^d͕
^K d,� ��Ks� �y�>h^/KE^ �E� >/D/d�d/KE^D�z EKd �WW>z dK zKh͘

t�ZE/E'͗ �Ez DK�/&/��d/KE KZ �,�E'� dK d,� s�,/�>� t,/�, �>d�Z^ d,� t�/',d �/^dZ/�hd/KE KZ ^d��/>/dz K& d,� s�,/�>�͕ /E�Z��^�^ d,�
s�,/�>�͛^ ^W���͕ KZ �>d�Z^ d,� KhdWhd ��zKE� &��dKZz ^W��/&/��d/KE^͕ ��E Z�^h>d /E WZKW�Zdz ��D�'�͕ W�Z^KE�> /E:hZz KZ ���d,͘� �K
EKd D�<���Ez^h�, DK�/&/��d/KE^ KZ�,�E'�^͘� ^h�, DK�/&/��d/KE^ KZ �,�E'�^ t/>> sK/� d,� >/D/d�� t�ZZ�Edz͘ �KDW�Ez �/^�>�/D^
Z�^WKE^/�/>/dz &KZ �Ez ^h�, DK�/&/��d/KE^͕ �,�E'�^ KZ �>d�Z�d/KE^ t,/�, tKh>� ��s�Z^�>z /DW��d d,� ^�&� KW�Z�d/KEK& d,� s�,/�>�͘

�hd,KZ/dz͗ EŽ �ŽŵƉĂŶǇ ĞŵƉůŽǇĞĞ͕ ĚĞĂůĞƌ͕ ĚŝƐƚƌŝďƵƚŽƌ Žƌ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ͕ Žƌ ĂŶǇ ŽƚŚĞƌ ƉĞƌƐŽŶ͕ ŚĂƐ ĂŶǇ ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ ƚŽ ďŝŶĚ �ŽŵƉĂŶǇ ďĞǇŽŶĚ ƚŚĞ ƚĞƌŵƐ ŽĨ ƚŚŝƐ
>ŝŵŝƚĞĚ tĂƌƌĂŶƚǇ ǁŝƚŚŽƵƚ ƚŚĞ ĞǆƉƌĞƐƐ ǁƌŝƚƚĞŶ ĂƉƉƌŽǀĂů ŽĨ ƚŚĞtĂƌƌĂŶƚǇ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘

�D/^^/KE^ �KEdZK> t�ZZ�Edz͗ dŚĞ sĞŚŝĐůĞ ŵĂǇ ĂůƐŽ ďĞ ƐƵďũĞĐƚ ƚŽ ĂŶ ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ ĐŽŶƚƌŽů ǁĂƌƌĂŶƚǇ͕ ĂƐ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ďǇ ƚŚĞ h͘^͘ �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ �ŐĞŶĐǇ
ĂŶĚ �ĂůŝĨŽƌŶŝĂ �ŝƌ ZĞƐŽƵƌĐĞƐ �ŽĂƌĚ͕ ǁŚŝĐŚ ŝƐ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ŝŶ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�̂ ƚĂƚĞŵĞŶƚǁŝƚŚ ƚŚĞ sĞŚŝĐůĞ͘

/DW>/���t�ZZ�Edz��y�>h^/KE��E���/^�>�/D�Z
dŽ�ƚŚĞ�ĨƵůůĞƐƚ�ĞǆƚĞŶƚ�ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ�ďǇ�ůĂǁ͕�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĞǆĐůƵĚĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐůĂŝŵƐ�Ăůů�ŝŵƉůŝĞĚ�ǁĂƌƌĂŶƚŝĞƐ�ŽĨ�ŵĞƌĐŚĂŶƚĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĨŝƚŶĞƐƐ�ĨŽƌ�Ă�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ƉƵƌƉŽƐĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�
ƐĂƚŝƐĨŝĞĚ�ǁŝƚŚ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Žƌ�ƌĞƉĂŝƌƐ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�Ăƚ�ϴϳϳͲϯϵϰͲϲϳϮϳ͘


